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eronima Bonafé describe con naturalidad la realidad social y empresarial de la mujer en el medio
ral, pero eso no significa que la acepte. Lleva aios trabajando para que la mujer rural tenga las he-
mientas necesarias para decidir su futuro. Como representante de las cooperativas, ha sido ponente
bre igualdad de género en el Plan para la Promocion de las Mujeres del Medio Rural. Consciente de
e no puede ser “un elefante en una cacharreria”, cree que hay que cambiar muchas mentalidades,
mpezando por las de las mujeres que alin no se creen capaces de acceder a los drganos directivos de

empresas y cooperativas rurales. “Lluvia fina, que vaya calando”, repite continuamente, pero con las
ideas muy claras y la decision muy firme.

Pregunta: (Qué es la Asociacion de Mujeres de Coope- los socios de las cooperativas son mujeres. Sin
embargo, en las cooperativas de primer grado

tan solo un 3,5 por ciento ocupa cargos de res-

rativas Agroalimentarias de Espafa?
Jerénima Bonafé: Es una asociacion que agrupa a mu-

en primera persona

jeres que son socias de cooperativas con el ob-
jetivo principal de asesorarlas y formarlas para
que participen mas activamente en las decisio-
nes diarias de su cooperativa y en la gestion de
las mismas. Nacié a instancias del Consejo Rec-
tor de Cooperativas de Espafa.

En 2013 realizamos un estudio del sector coo-
perativo, en colaboracién con el ministerio de
Agricultura, y observamos una carencia impor-
tante de mujeres que participasen tanto en el
dia a dia de la cooperativa como en sus 6rganos
rectores. Aproximadamente, el 25 por ciento de
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ponsabilidad en los 6rganos rectores, mientras
que en las cooperativas de segundo grado (sus
socios son otras cooperativas) no llegaban al 2,5
por ciento.

» (En qué situacion se encuentra el cooperativis-

mo agrario en Espana?

J.B: Estd en un momento 6ptimo porque estd de-

mostrado que el futuro del sector agrario pasa
por estar concentrados y organizados en coo-
perativas. Estas son las que han resuelto parte
de las crisis que hemos atravesado estos ulti-
mos anos.
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gracias al Programa Nacional de De-
sarrollo Rural.

P: (Por qué es tan importante el pa-
pel de la mujer en el mantenimien-
to y desarrollo del mundo rural?

J.B: Si la mujer no estuviese en el

mundo rural este desapareceria,
lo tengo clarisimo. Desde mi expe-
riencia personal y familiar de varias
generaciones, he podido comprobar
la importancia de la mujer en cual-
quier tipo de explotacion agraria:
trabaja en la empresa, se encarga

de la familia y coordina y concilia

todas las necesidades del trabajo y
del hogar.

En definitiva, la mujer es vital para

el mundo rural, sin mujeres no hay
pueblos porque es ella la que man-
tiene a la familia ligada al territorio.

P: Pero a pesar de la evidente im-
portancia de la mujer en el desarro-
llo de la vida rural su visibilidad suele ser muy escasa,
(por qué?

P: (Qué aporta el cooperativismo al desarrollo rural?

J.B: El cooperativismo es una herramienta fundamental de
desarrollo rural. En muchos pueblos de Espana la Unica
empresa que se mantiene es la cooperativa. Es la Unica
que sigue fijando de alguna manera la poblacién por-
que es el principal instrumento que tiene el sector agra-
rio para mantener su actividad.

P: ¢(De qué depende el futuro mas inmediato del cooperati-

J.B: Es una cuestion cultural, de tradicién o de costumbres.
En los 6rganos directivos lo habitual siempre ha sido
ver a hombres porque, entre otras cuestiones, a la mu-
jer le toca conciliar la vida familiar y profesional. En mi
lugar de procedencia las reuniones de los érganos di-
rectivos siempre han sido, tradicionalmente, a partir de
vismo? las ocho de la tarde; ¢a dénde vas tu si a esa hora te

J.B: El movimiento cooperativo se va consolidando a través tocan todas las tareas de la casa y la familia, desde los
de las entidades asociativas prioritarias que ha permi- abuelos a los hijos?
tido la Ley de Integra- P: (El mundo rural es ma-

cion Cooperativa, que . o _ chista?
impulsé el Ministerio El cooperativismo es una herramienta

de Agricultura y Pesca, fundamental de desarrollo rural. En muchos
Alimentacion y Medio pueblos de Espana la Unica empresa que se

Amb'em,ei (MAPAMA). mantiene es la cooperativa’
La creacién de empre-

sas  supra-autonémi-
as, con la union de distintas cooperativas, le ha dado
mas musculo a la cooperativa como empresa para tener
un futuro muy prometedor y convertirse en un referente
empresarial del sector en los proximos anos.
P: ¢(Pueden competir las cooperativas en un mercado global?
J.B: Sin empresas fuertes en el sector es muy dificil competir.
Veinte mil empresas pequefas haciendo lo mismo en
un mercado global no tiene sentido. Este tipo de dimen-

JB: Si, sin lugar a dudas. Lo

ha sido mas, pero lo sigue

siendo. El sector agrario
lleva un cierto machismo
implicito que te obliga a ir

empoderando a mujeres y
sensibilizando consejos rectores donde solo haya hombres.

P: (C6mo se manifiesta ese machismo?

J.B: La mujer puede hacer las mismas cosas como un hombre,
conducir un tractor, llevar un rebafo de ovejas, etcétera,
pero, de fondo, siempre aparece un matiz machista. Por
ejemplo, es muy habitual que se presente un hombre
a la presidencia de una cooperativa y toda su directiva
esta formada por hombres. Tiene que haber una mujer

sién y cooperativas mas fuertes nos permite posicionar-
nos en el mercado internacional. Y esto ha sido posible

socia 0 alguien muy sensibilizado que diga “vamos a
buscar un consejo rector mas plural”.



En otras ocasiones, en determinados momentos, a la
mujer le cuesta encajar en un consejo rector solo de
hombres: sus conversaciones, sus actitudes, el ambien-
te en general no es favorable a la inclusion de la mujer.

P: Pero eso no es exclusivo del sector agroalimentario

J.B: Asi es, el sector agroalimentario es un reflejo del resto de
la sociedad en la que cuesta ver mujeres directivas o pre-
sidentas de empresas, lo que sucede es que en el mundo
rural en estas cuestiones vamos un paso por detras.

P: (C6mo aceptan los hombres la presencia de las mujeres
en esos Organos rectores tradicionalmente masculinos?

J.B: Hay de todo, pero es muy habitual oir el siguiente co-
mentario cuando pre-
tendes que una mujer
participe en ellos: “bue-
no bien, pero que sea
valida, que tenga ganas
de trabajar”. Y tu dices,
(pero qué me cuentas?,
¢desde cuando se ha
exigido a ninguno de los hombres un curriculum para
estar aqui?

Por el hecho de ser mujer tienes que demostrar que
estas capacitada y qué puedes aportar, algo que no se
le exige a ningln hombre, se da por hecho.

P: Y una vez que demuestras que estas capacitada ¢como
es la relacién dentro del consejo?

J.B: Me he quedado sorprendida porque cuando eso sucede
el resto de los hombres te respeta y valora como positi-
va la inclusién de una mujer en estos 6rganos directivos.

P: Da la impresion de que se trata de un problema de men-
talidad, (céomo se cambia?

J.B: Asi es, es cuestion de mentalidad, pero de hombres y
mujeres, no solo es un problema de hombres. Es un

“Por el hecho de ser mujer tienes que
demostrar que estas capacitada y qué puedes
aportar, algo que no se le exige a ningun
hombre, se da por hecho”

trabajo pesado y delicado porque tampoco puedes le-
vantar determinadas ampollas, tienes que hacerlo su-
tilmente. Se trata de un trabajo constante de lluvia fina
gue no moleste y que acabe calando.

Esa direccion lleva el trabajo que hacemos desde hace
anos en AMCAE, a través de seminarios, encuentros,
formacion y transferencia de conocimientos y experien-
cias. Cuando llevas a una jornada a mujeres que son
presidentas de cooperativas, o las directoras de sus
empresas, los asistentes se dan cuenta de su valor y
sirven de ejemplo para el resto de mujeres.

P: (La mujer también reproduce papeles tradicionales?

).B: Claro, es muy habitual

ver cbmo mujeres titula-

res de explotaciones no

van a las asambleas y

delegan su voto en su

marido, que ni siquiera
trabaja en la explotacion.

Eso es porque ellas no se
han visto antes reflejadas en esas circunstancias, ni
han tenido el empuje de ir y defender sus intereses.
Parecia que era cosa de hombres, como encargarse de
la casa era cosa de mujeres.

P: Y desde el punto de vista social, (qué es lo que hay que
cambiar?

JB: La educacion, es fundamental. Viene una generacién que
parece en ocasiones mas machista que la que tenemos
ahora y es muy preocupante. Es importantisimo educar
en los colegios en igualdad real entre hombres y mujeres.

P: (Qué aporta una mujer que no aporte un hombre a la ges-
tién y direccion de las asociaciones agrarias o empresas?

J.B: Otra visién empresarial desde un punto de vista femeni-
no, que se complementa con la visién de un hombre.



P: (Podemos establecer diferencias de género en el mode-

lo de gestion empresarial?

J.B: Lo que yo valoro es la igualdad de equipos entre hom-

bres y mujeres. No por el hecho de que la empresa esté
dirigida por un hombre o una mujer va a tener mas o
menos éxito. Lo importante es disponer de una mesa
donde haya pluralidad de ideas y de formas de enfocar
y ver la actividad.

He comprobado que cuando incorporas a una o dos
mujeres a un consejo rector de una cooperativa las
reuniones cambian, pero el equipo funciona. Hay mas
ideas sobre la mesa y las reuniones son mas rapidas y
utiles. Quizas por las obligaciones tradicionales que se-
guimos asumiendo
las mujeres somos
mas concretas, esta-

“La Ley de Titularidad Compartida de las

mos trabajando con el MAPAMA en la revision de la ley
para ver qué se puede cambiar y cémo para que tenga
una mayor repercusion en el mundo rural.

P: ¢En su juicio, en qué fallé la ley para que tan solo algo
mas de 300 explotaciones se hayan dado de alta en
toda Espaha?

J.B: Se embarrancé en tramites burocraticos y eso es un pro-
blema. Deberia ser muy agil, que no exija tanta docu-
mentaciéon y ademas darle mucha mas difusién, que se
conozca. Esta ley es importantisima porque si la pareja
se separa, por ejemplo, la mujer se queda en la calle sin
nada, como si hunca hubiese trabajado. Es fundamen-
tal para consolidar la situacién econémica de la mujery

favorecer su presencia en

los pueblos.

P: Vivimos una etapa con-

mos acostumbradas Explotaciones Agrarias es fundamental para tinua de despoblacién y
a optimizar mejor el poder consolidar la situacion econdmica de Ia abandono de poblaciones
tiempo. mujer y favorecer su presencia en los pueblos”  rurales, chay solucion?

P: (Qué balance hace de

la incorporacion de la
mujer a la gestion de las cooperativas en los ultimos
diez anos?

J.B: Hay que distinguir entre lo que son mujeres trabajan-

do en puestos intermedios en cooperativas, puestos
técnicos principalmente, y mujeres dirigiendo las coo-
perativas. En el primero de los casos si que ha habido
un avance muy importante en los Ultimos diez, quince
anos. Por ejemplo, casi todos los puestos de técnico
de laboratorio estan ocupados por mujeres, e incluso
cada vez hay mas mujeres gerentes de cooperativas.
Sin embargo, en los 6rganos rectores o en la presiden-
cia de las cooperativas la evolucién esta siendo mucho
mas lenta.

P: (Qué cambios ha supuesto la aplicaciéon de la ley de

Titularidad Compartida de las Explotaciones Agrarias?

J.B: En su momento la ley fue oportuna, pero las expectati-

vas que levanté no se han cumplido. De hecho, esta-

J.B: Es importante poner en

marcha acciones de desa-
rrollo rural, de asentamiento de poblaciones en pueblos
dandoles una actividad. La gente que se queda en los
pueblos tiene que poder vivir de algo. Y, ademas, nece-
sitamos servicios adaptados a las necesidades, vivimos
en ocasiones en entornos precarios. Curiosamente, se
maneja una tecnologia muy avanzada en herramientas
de trabajo como tractores con GPS y ordenadores vy, sin
embargo, no les llega internet a su casa, o carecen de
médico, o tienen que levantarse una hora antes para
poder llevar a los ninos al colegio a 20 kilbmetros. Asi es
muy dificil que nadie se quede a vivir.

P: (Pueden ser las mujeres la solucion a la pérdida del
mundo rural?

J.B: Si una mujer opta por quedarse en un pueblo arrastra
al resto de la familia y lo Unico que necesita es dispo-
ner de una oportunidad econémica y un minimo de
calidad de vida. R

Jerénima Bonafé (segunda por la izquierda)
durante la reunién de constitucion de AMCAE.




