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WOMEN BUSINESS MODELS

EMPRENDIMIENTO FEMENINO
EXITOSO EN EL MEDIO RURAL

Texto: Ana M2 de Haro Fernandez. Fotografias: Fundacion Andanatura

uales son las claves del éxito del emprendimiento femenino en el medio
rural? Para responder a esta pregunta y favorecer el espiritu emprendedor
ntre las mujeres rurales, la Fundacion Andanatura ha desarrollado el proyecto
en Business Models en Extremadura, Andalucia y (astilla-La Mancha, con

la colaboraciéon de la Confederacién de Mujeres del Mundo Rural (Ceres) vy la
entidad noruega Odal Naeringshage Utvikling. El proyecto esta cofinanciado
por los fondos europeos EEA Grants e incluye actividades de intercambio de

conocimiento con emprendedoras noruegas.

Andanatura trabaja desde hace mas de una déca-
da para mejorar la competitividad y la rentabilidad
de las pequenas empresas rurales que desarrollan
su actividad en los espacios naturales. Con Women
Business Models se ha centrado en un tipo con-
creto de empresas: las creadas y gestionadas por
mujeres. Empresarias y emprendedoras de tres co-
munidades espanolas (Andalucia, Extremadura
y (astilla-la Mancha), y también de Noruega, han
sido las beneficiarias directas de este proyecto de
fomento del espiritu emprendedor entre las muje-
res del medio rural.

El proyecto nace de otro anterior desarrollado por
la Fundacion Andanatura y cofinanciado por el
Ministerio de Agricultura, Alimentacion vy Medio
Ambiente, el Nature Business Models, proyecto pi-
loto de la Red Rural Nacional, cofinanciado por
Feader entre 2011 y 2014. Con ese primer proyecto,
Andanatura se hizo una experta en la metodologia
Canvas de modelo de negocio, que permite analizar
el funcionamiento de la empresa vy la creacion de va-
lor de manera intuitiva y visual y ayuda a detectar
errores vy tomar decisiones rapidas, v la aplicd con
éxito en medio centenar de pymes y micropymes

rurales en siete espacios naturales
de toda Espana.

Para Women Business Models (\WBM)
se han aplicado los conocimientos
adquiridos durante estos anos a las
empresarias y emprendedoras, que
siguen estando menos representa-
das en el mercado de trabajo en el
mediorural. Seqgun el Diagnostico de
la Igualdad de Género en el Medio
Rural de 2011, solo el 49% de las mu-
jeres rurales estan incorporadas al
mercado de trabajo, frente al 72,3%
de los hombres. Hay ademas una
concentracion de hombres en los
puestos de responsabilidad y de
mujeres en ocupaciones peor va-
loradas y remuneradas. Con WBM
se ha detectado un enorme y varia-
do capital emprendedor, tanto en
sectores tradicionales (participaron
mieleras, agricultoras, ganaderas,
apicultoras, queseras, gestoras
de casas rurales.), susceptibles
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la poblacion noruega de Skarnes, donde se realiz6 una jornada conjunta.

de mejora mediante la innova-
cion, como en modelos de negocio
menos tradicionales (habia ani-
madoras infantiles, una wedding
planner, joyeras, blogueras de
moda, psicdlogas..).

EMPRENDIMIENTO RAPIDO Y BARATO

En total, casi 80 empresarias vy
emprendedoras participaron en
talleres de capacitacion que se ce-
lebraron en Sevilla, Guadalajara vy
Olivenza, donde se analizé de for-
ma personalizada el modelo de
negocio de cada una para hacerlo
mas rentable, reformularlo y po-
nerlo en marcha de forma rapida y
barata, sin grandes inversionesy en-
focando el negocio a los clientes.

Como proyecto cofinanciado por las EEA
Grants, WBM incluyd actividades de in-
tercambio de conocimiento con Noruega.
Esto permitio visitar al socio noruego del
proyecto, la entidad de fomento del em-
prendimiento rural Odal Naeringshage, en
Skarnes, v celebrar un taller con empren-
dedoras locales. Se comprobd asi que las
diferenciasconloscasosespanolesnoestan
tanto en las metodologias o en las ideas de negocio (comidas ca-
seras, artesania cosmética natural, decoracidon con hormigoén, etc.,
negocios que podrian desarrollarse también en nuestro pais)
como en el entramado asistencial que permite a las empresarias
desarrollar su actividad sin problemas de conciliacion.

El proyecto incluyd ademas el desarrollo de la Guia de
emprendimiento en el medio rural con perspectiva de género,
disponible para su descarga. En ella se analiza como influyen los
condicionantes de género en el acceso al emprendimiento y se
expone la metodologia para crear empresas de manera rapida y
barata, poniendo el foco en la busqueda de clientes vy el testeo
del modelo de negocio, mas que en la realizacion de grandes
inversiones iniciales.

El proyecto puso de manifiesto la fuerza del potencial empren-
dedor de las mujeres que desarrollan su actividad en el medio
rural y la necesidad de sequir trabajando para promover su ac
ceso regulado al mercado de trabajo a través de la convivencia
de los sectores de negocio tradicionalmente rurales con otros

Precisamente, una de las virtudes
del sistema es su capacidad de
adaptacion a cada caso, sea una
agricultora de mediana edad o una
recién licenciada.

menos habituales, para construir un tejido social sostenible eco-
nomica y ambientalmente, en el que las mujeres tienen mucho

Una de las participantes en una
sesion WBM de Andanatura.

INNOVACION EN LAS PYMES RURALES

La Fundacién Espacios Naturales de Andalucia, Andanatura, es una
entidad privada sin animo de lucro dedicada a promover el desarro-
llo socioeconémico sostenible en el medio rural y los espacios
naturales a través del trabajo directo con empresarios, empresarias,
emprendedores y emprendedoras, detectando soluciones innovado-
ras en el ambito empresarial y aplicandolas a las pymes y micro-
pymes rurales. Experta en metodologias como el Canvas de modelos
de negocio, Lean Startup, Visual Thinking y Bootstrapping, en los ulti-
mos cinco anos ha desarrollado una decena de proyectos europeos
cofinanciados a través de Feder, Feader y FSE, en programas como
POCTEP, POCTEFEX, Espacio Atlantico, etc.

WBM es un proyecto cofinanciado en un 90% por el Instituto de

la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades a través de las EEA
Grants y el Mecanismo Financiero del Espacio Econémico Europeo en
el marco del Memorandum de Acuerdo suscrito entre el Reino de No-
ruega, Islandia, el Principado de Liechtenstein y el Reino de Espana.
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